
$ PSQPSBUF�
1SPHSBN T

XXX�PVUEPPSMBCGPVOEBUJPO�PSH�



$ ERXW�WKH�SURJ UDP
�2�X�W�G�R�R�U���/�D�E���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���P�H�P�R�U�D�E�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���J�H�W���W�R���K�D�Y�H���L�Q���-�H�I�I�F�R�����%�H�\�R�Q�G���W�K�H
�O�H�V�V�R�Q�V���L�Q���R�X�W�G�R�R�U���V�N�L�O�O�V�����Q�D�W�X�U�D�O���K�L�V�W�R�U�\�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����W�H�D�P�Z�R�U�N�����D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�K�D�W���D�U�H���D
�Y�L�W�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����W�K�H�U�H���L�V���D�Q���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�V
�U�H�Q�G�H�U�H�G���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���D�Q�G���U�H�P�H�P�E�H�U�H�G���I�R�U�H�Y�H�U���E�\���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V

�2�X�W�G�R�R�U���/�D�E���H�Q�J�D�J�H�V���D�O�O���-�H�I�I�H�U�V�R�Q���&�R�X�Q�W�\���V�L�[�W�K���J�U�D�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V
���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������S�H�U���\�H�D�U�����L�Q���D�Q���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���F�D�P�S
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �P�R�X�Q�W�D�L�Q�V���� �7�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�� �E�X�L�O�G�V�� �R�Q�� �W�K�H
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���W�H�Q�H�W�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�V���W�L�H�G���L�Q�W�R���W�K�H
�F�R�U�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���V�H�W���I�R�U�W�K���E�\���-�H�I�I�F�R���3�X�E�O�L�F���6�F�K�R�R�O�V�����”�W���L�V���D���U�L�W�H���R�I
�S�D�V�V�D�J�H���W�K�D�W���K�D�V���Z�R�Y�H�Q���W�K�U�R�X�J�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���-�H�I�I�&�R���I�D�P�L�O�L�H�V��

��

�5�H�V�H�D�U�F�K�� �V�K�R�Z�V�� �W�K�D�W�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �L�Q�� �Q�D�W�X�U�H�� �U�H�G�X�F�H�� �V�W�U�H�V�V��
�L�P�S�U�R�Y�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �K�H�D�O�W�K���� �L�P�S�U�R�Y�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �R�X�W�F�R�P�H�V���� �D�Q�G
�E�X�L�O�G���F�L�Y�L�F���P�L�Q�G�H�G�Q�H�V�V�����8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����Q�R�W���H�Y�H�U�\���\�R�X�Q�J���S�H�U�V�R�Q
�K�D�V���W�K�H���V�D�P�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�Q�M�R�\���W�K�H���R�X�W�G�R�R�U�V���D�Q�G���D�U�H���X�Q�D�E�O�H
�W�R���W�D�N�H���L�Q���D�O�O���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���E�H�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���Q�D�W�X�U�H���L�Q���D�Q
�H�T�X�L�W�D�E�O�H���Z�D�\��

�”�W���L�V���D�W���W�K�L�V���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���-�H�I�I�F�R���V���2�X�W�G�R�R�U���/�D�E���3�U�R�J�U�D�P���K�D�V
�R�S�H�U�D�W�H�G���V�L�Q�F�H������������

2 XWGRRU�/ DE�RSHUDWHV�RXW�RI �WZ R�P RXQWDLQ�ORFDWLRQV
�/�R�F�D�W�H�G�������P�L�O�H�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���%�D�L�O�H�\�����&�R�O�R�U�D�G�R�����:�L�Q�G�\���3�H�D�N���L�V���Q�H�V�W�O�H�G���R�Q�����������D�F�U�H�V���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���:�H�O�O�L�Q�J�W�R�Q
�/�D�N�H�����W�K�H���3�L�N�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���)�R�U�H�V�W�����D�Q�G���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���7�U�D�L�O����

�6�L�W�X�D�W�H�G���R�Q�����������D�F�U�H�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���(�Y�H�U�J�U�H�H�Q�����&�R�O�R�U�D�G�R�����0�R�X�Q�W���%�O�X�H���6�N�\���V�L�W�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���%�H�D�U���&�U�H�H�N
�5�R�D�G���R�Q���D���K�L�V�W�R�U�L�F���S�U�R�S�H�U�W�\���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H���'�R�G�J�H���5�D�Q�F�K�����”�W���D�E�X�W�V���W�K�H���$�U�D�S�D�K�R���1�D�W�L�R�Q�D�O���)�R�U�H�V�W
�D�Q�G���W�K�H���0�R�X�Q�W���%�O�X�H���6�N�\���:�L�O�G�H�U�Q�H�V�V���$�U�H�D����

0 VS�� � � � � � � � � �
" DDPN QMJTI N FOUT

�$�G�Y�R�F�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H���U�H���R�S�H�Q�L�Q�J���R�I
�2�X�W�G�R�R�U���/�D�E���W�R���V�W�D�U�W���W�K�H
�V�F�K�R�R�O�\�H�D�U����
�6�X�S�S�R�U�W�H�G�����������������V�W�X�G�H�Q�W�V
�D�W�W�H�Q�G�H�G���D���W�Z�R���G�D�\���2�X�W�G�R�R�U���/�D�E
�3�U�R�J�U�D�P
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���������������������I�R�U���W�X�L�W�L�R�Q
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���������Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G
�V�F�K�R�R�O�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�V���P�D�Q�\
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�G�L�V�W�U�L�F�W���K�D�G���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Q�H�H�G�H�G
�W�R���D�W�W�H�Q�G���2�X�W�G�R�R�U���/�D�E��
�6�X�S�S�R�U�W�H�G���������L�Q�W�H�U�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���D
�����������������F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H
�2�X�W�G�R�R�U���/�D�E���”�Q�W�H�U�Q���6�W�L�S�H�Q�G
�3�U�R�J�U�D�P
�2�X�W�I�L�W�W�H�G�����������+�L�J�K���6�F�K�R�R�O
�/�H�D�G�H�U�V���Z�L�W�K���2�X�W�G�R�R�U���/�D�E
�8�Q�L�I�R�U�P�V
�' �H�O�L�Y�H�U�H�G���W�K�U�H�H��������������
�V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���W�R���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O
�/�H�D�G�H�U�V���W�R���S�X�U�V�X�H���S�R�V�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q����

����

����

����

����

����

����



�*�H�Q�H�U�D�O���V�X�S�S�R�U�W
�6�S�R�Q�V�R�U���D���V�S�H�F�L�I�L�F
�V�F�K�R�R�O
�6�S�R�Q�V�R�U���D���V�S�H�F�L�I�L�F
�S�U�R�M�H�F�W���R�Q���R�Q�H���R�I
�R�X�U���F�D�P�S�X�V�H�V

#FDPN F�B
$ PSQPSBUF�4QPOTPS

4QPOTPS�0 VS�4JHOBUVSF
&WFOU�" GUFS�%BSL

�6�S�R�Q�V�R�U���W�K�H���H�Y�H�Q�W
�' �R�Q�D�W�H���D�Q���L�W�H�P���I�R�U
�R�X�U���O�L�Y�H���D�Q�G���V�L�O�H�Q�W
�D�X�F�W�L�R�Q
�%�X�\���W�L�F�N�H�W�V���D�Q�G���L�Q�Y�L�W�H
�\�R�X�U���I�U�L�H�Q�G�V

) PTU�UI F�' PVOEBUJPO�BU
ZPVS�PGGJDF�� �FOHBHF

ZPVS�FN QMPZFFT

�+�R�V�W���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�2�U�J�D�Q�L�]�H���D���Y�L�U�W�X�D�O���F�D�O�O
�5�X�Q���D���I�X�Q�G���G�U�L�Y�H
�0�D�W�F�K���H�P�S�O�R�\�H�H
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���S�U�R�M�H�F�W

�: �H���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���L�Q���Q�H�H�G
�R�I���R�X�W�G�R�R�U���J�H�D�U���W�R

�P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V���I�H�H�O���Z�D�U�P��

�G�U�\�����V�D�I�H�����D�Q�G
�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H��

%POBUF�QSPEVDUT�UP
TVQQPSU�TUVEFOUT

) JHI MJHI U�UI F
' PVOEBUJPO�PO�ZPVS

DI BOOFMT

�6�K�D�U�H���\�R�X�U���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U
�J�H�W�W�L�Q�J���\�R�X�W�K���R�X�W�V�L�G�H���E�\
�I�H�D�W�X�U�L�Q�J���W�K�H���2�X�W�G�R�R�U
�/�D�E���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�Q���\�R�X�U
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G

�V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D��

%POBUF�ZPVS
QSPGFTTJPOBM�TFSWJDFT

�7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V
�W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H�Q�H�I�L�W���W�K�H

�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�6�F�K�R�R�O�V�����2�I�I�H�U���\�R�X�U
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���S�U�R���E�R�Q�R��

�������%�R�O�V�W�H�U�L�Q�J���R�X�U���7�X�L�W�L�R�Q���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P���W�R
�P�D�N�H���V�X�U�H���H�Y�H�U�\���V�W�X�G�H�Q�W�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R
�S�D�\�����F�D�Q���D�W�W�H�Q�G���2�X�W�G�R�R�U���/�D�E�����7�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���D�O�O�R�F�D�W�H���I�X�Q�G�V���E�D�V�H�G���R�Q���H�D�F�K���V�F�K�R�R�O���V���I�U�H�H
�D�Q�G���U�H�G�X�F�H�G���O�X�Q�F�K���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G
�W�X�L�W�L�R�Q���J�D�S�V���H�D�F�K���V�F�K�R�R�O���I�D�F�H�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W��

�������*�U�R�Z�L�Q�J���R�X�U���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O���/�H�D�G�H�U�V���3�U�R�J�U�D�P���Z�K�L�F�K
�L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���D���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���I�X�Q�G���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���\�R�X�Q�J���D�G�X�O�W���P�H�Q�W�R�U�V���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H�L�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�V�P���R�Q���V�L�W�H����

�������)�X�Q�G�L�Q�J���R�X�U���–�Q�W�H�U�Q���6�W�L�S�H�Q�G���3�U�R�J�U�D�P���Z�K�L�F�K���P�D�N�H�V
�W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���P�R�U�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�I�R�U���P�R�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H�L�U���U�H�V�X�P�H�V�����(�D�F�K���V�L�W�H
�H�Q�J�D�J�H�V���������L�Q�W�H�U�Q�V���S�H�U���V�H�P�H�V�W�H�U�������������W�R�W�D�O���L�Q�W�H�U�Q�V���Z�K�R
�U�H�F�H�L�Y�H���D�����������������V�W�L�S�H�Q�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H�L�U���V�H�U�Y�L�F�H����

�������%�X�L�O�G�L�Q�J���R�X�U���*�H�D�U���3�U�R�J�U�D�P���V�R���W�K�D�W���W�H�D�F�K�H�U�V���K�D�Y�H
�W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���I�X�Q���D�Q�G
�L�P�S�D�F�W�I�X�O���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���6�L�W�H���&�O�L�Q�L�F�V���K�D�Y�H
�W�K�H���R�X�W�H�U�Z�H�D�U���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�H�\���Q�H�H�G���W�R���N�H�H�S���H�Y�H�U�\
�V�W�X�G�H�Q�W���Z�D�U�P�����G�U�\�����V�D�I�H�����D�Q�G���I�H�H�O�L�Q�J���Z�H�O�F�R�P�H���R�Q���V�L�W�H����

7 KH�2 XWGRRU�/ DE�) RXQGDWLRQ
KDV�� �6WUDWHJ LF�, QLWLDWLYHV

+ R Z � WR � * H W� , Q Y R OY H G �



�Z�Z�Z���2�X�W�G�R�R�U�/�D�E�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�U�J
�����������<�R�X�Q�J�I�L�H�O�G���6�W����������
�:�K�H�D�W���5�L�G�J�H�����&�2������������

�. �D�H�O�L�E���7�H�H�*�D�U�G�H�Q��
�' �R�Q�R�U���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�D�J�H�U
�.�D�H�O�L�E���7�H�H�*�D�U�G�H�Q�#�2�X�W�G�R�R�U�/�D�E�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�U�J
���������������������������H�[�W���������������R��
�����������������������������F��

#3: " / �. " 35*/

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���' �L�U�H�F�W�R�U
�%�U�\�D�Q���0�D�U�W�L�Q�#�2�X�W�G�R�R�U�/�D�E�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�U�J
���������������������������H�[�W���������������R��
�����������������������������F��


